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Belgique : un petit pays (10,6 millions hab)
mais riche et capitale de I'Europe
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1 Grandes villes : Bruxelles, Anvers, Gand,
Charlerol, Liege, Courtrai, Namur,

Ports importants : Anvers (banane),
Zeebruge (kiwi), Gand...

Situation géographique privilégiée au coeur
de 'UE (60% du PIB européen dans un rayon )
de 500 km autour de Bruxelles/PARIS 300km) x4

I Grosses communautes etrangeres  : plus de
30% a Bruxelles mais petites communautés g e ¥ PO
des DOMTOM ] o | o

Communautés a fort pouvoir d’achat :
Bxelles fonctionnaires européens, siege de
I'OTAN, cadres détachés de multinationales
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AR un pays fédéral mais complexe avec 3 langues et 6 parlements :
fédéral, wallon, flamand, Bruxelles, communauté francaise, germanop

Flandre >
0 Anvers Fopulation
Flandre
Flandre 3| orientale | Limbnirg Flamands | 56%
Occidentale || - Brabant [ Wall 329,
Bruzelles{ Flamand ailons 0
il . 0
s Bruxellois | 12%
Wallon
Hainaut
MARCHE PORTEUR
Flandre plus dynamique sur giies
1e plan économique
lauilgsauq11 du l:unsummﬂteiurF Luizembourg
marche moins prospecte par la 1 @;J:;.-;:;E-f.ﬂ:::' Néerlandais | 58%

Wallonie proche . o

culturellement de la France Francais 41%
mais moins dynamigque

et plus prospecte/saturation

Wallonie Allemancl 1%

Bruxelles + riche et +
ouvert mais satmration
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UNE ECONOMIE DYNAMIQUE, OUVERTE ET DIVERSIFIEE

POINTS FORTS

« Economie ouverte vers I'extérieur et Infrastructures fortes
* Investissements Etrangers (stratégie nationale d’attraction des
Investissements) /1500 filiales francaises en Belgique

* PIB /habitant élevée > 30.000€ (7eme position en Europe).

POINTS FAIBLES
sEconomie dépendant de I'extérieur  (si affaiblissement de I'’économie mondiale )
*Persistance d’'un chbmage élevé et d’'un fort déficit budgétaire (en hausse)

*Disparités Flandre / Wallonie (2007 :chémage 8% en Flandre, 18% en Wallonie, 12%
au total)... et problémes entre les deux communautés

*Codut relativement élevé de la main d’ceuvre (indexati  on automatique) .

I -Déficit structurel dans le secteur alimentaire (manque de surface, colt du

foncier, climat), de I'énergie, des minerais ...

COMMERCE EXTERIEUR : LA Belgique grand PARTENAIRE d e la FRANCE
simport Belges 319 MM€ France 3eme fournisseur 35 M M€
*Export Belges 323 MM€ France 2éme marché 56 MM€

eImport France 475 MM£ Belgique 3eme fournisseur 41  MM€
*Export France 405 MM€ Belgique 5éme marché 32 MM€
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= 2007
Croissance +2,8% |+1,1% | -3,1% |+0,4% |+1,9%
1 Inflation +1,8% | +4,5% +0% +1,5% |+1,6%
» |Emploi 77400 | 71200 |-34600 |-58900 |17600
Dépenses des +2,1% | +0,9% | -0,9% | +0,6% | +1,9%

menages

CONSOMMATEURS®

-

Enquéte auprés des consommateurs BseLcosiar

INDICATEUR DE CONFIANCE DES

PREVISIONS® DE LA SITUATION ECONOMIQUE
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Source: BNB
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Dans le secteur agroalimentaire , la Belgique est le 2¢™¢ client mondial de la Franc
(5MM¢€) et la France est le 1 © fournisseur de la Belgique (25% des importations).
La balance agroalimentaire est excédentaire (0,6 a 1IMME£).

1 Le Belge est le 1ler consommateur de produits francais  dans le monde. Malgreé la
proximité culturelle , des différences existent dans les comportements commerciaux (entre
, la France et la Belgique mais aussi entre les trois Régions).

fen millions d Euros) Douanes francaises
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IMPORTATIONS
FRANCAISES
4 a 5 milliards €
Produits laitiers : 400
Légumes : 300 millions €
Prép. fruits&légum: 300/450
Prép. de céréales : 300/330
Céréales : 600
Cacao et prép. : 300-330
Viandes & abats : 250
Boissons : 350/375

EXPORTATIONS

FRANCAISES
# 4,8 milliards € en 2006
5,5 milliards en 2007
$%& vins et sp : 700/1000mio€

Eaux : 260-300mio€
Prod. laitiers : from 300+240
Céréales : 620
Sucre : 250
Prép. de céréales : 330
(Total epicerie : 900 mio€)
Viandes & abats : 240
Légumes : 220 mio€
Fruits frais : >100 mio€

Proximité géographique et culturelle
=>la France un fournisseur privilégié de la Belgique (proximite,complémentarité,

habitudes alimentaires,..).
VINS & SPIRITUEUX : 3eme marché de la France (1,6 miohl, 500 mio€ ), spiritueux (50 mio€ )

EPICERIE : 3éme marché de la France (800-900 mio€ ), CHARCUTERIE : 2éme marché (100 mio€)
PRODUITS LAITIERS : 3éme marché de la France (75 000 t de fromages )

FRUITS & LEGUMES : lére -2eme position pour plusieurs fruits (Ler melons,2éme prunes/ kiwi, 3éme
poires d’été/cerises/péche/necta, 5éme pommes/abricots




En période de crise, la Belgique est un marche
privilégié pour les primo exportateurs
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Malgre la crise les
exportations francaises
de PAA ont peu souffert
au 1 semestre 2009




o différences régionales  (en Flandre + cuisine type Europe du I\m
et plus simple. Les Wallons sont des bons vivants, connaisseurs et gourmets...)
shabitudes de consommation évoluent _avec les voyages et _le pouvoir
d’achat (consommation du Wallon influencée par la France qu’il connait bien, le
Flamand est plus « nordique » mais voyage vers le sud et se latinise).
sLe facteur santé/diétetigue _ devient également de plus en plus important (le
Belge mange trop=>PNNS)=> développement des salades, des allégés,...
sTendances exotigue : cuisine asiatigue _ (chinois, Thali, indien, indonésien,) et
mediterranéenne _ (surtout italienne mais aussi francaise, marocaine, grecque, )
La commodité devient plus importante , favorisée par la petite taille des
menages, style de vie, transports... (notamment a Bruxelles). Le consommateur
est disposé a payer pour cette commodité, si le produit est attractif et de qualité.
» Le consommateur est encore disposé a payer pour la quali té et la marque
* Le Belge est +_attentif aux prix__mais reste_un épicurien _qui_connait et fait
attention a la qualité (communautés méditerranéennes) ...
 Les importations sont favorisées par les enseignes d’ori gine étrangere
(Carrefour, Champion, Cora, Aldi, Lidl...)

_ La proximité est de plus en plus importante




#

¥ Dominée par 3 groupes : Carrefour, Delhaize et Colruyt
1 + Louis Delhaize/Cora/Match/Delitraiteur + discount  ers (Aldi, Lidl) + Champion, ITM,..

Peu d’hypermarchés (16% du CA de la distribution alimentaire) et  surtout
des SU permarchés intégrés/franchisés (35% du CA de la distributiona  lim.)

Un grand nombre de petits supermarchés et supérette s
(pdv de proximité polyvalents, boutiques de stations services et kios gues)

Existence d'une distribution haut de gamme  (Delhaize, Rob,...)

Concurrence entre enseignes ( MDD : 40% du marché alim.)

Forte progression du discount (17% de la distribution et pres de 40
0 avec le soft discount)

Baisse des petits commerces (de moins en moins, de moins en

moins indépendants, de moins en moins spécialisés,.
mais qui restent néanmoins importants/cadeaux)



5 ddd

Carrefour 23,4%

(13,4 intégrés/8,9% franchisés)

Delhaize 21,2%

(11,8 intégrés/9,4% franchisés)

Colruyt 20,9%

(1% Alvo/2,7% Spar retail)

ALDI-LIDL 16,7%

(11,7 ALDI/5,0% LIDL)
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CA de 8 milliards € dont 80% réalisés par larestau ration commerciale.
52.000 établissements (cafés, hotels, restaurants) en Belgique.

Les achats alimentaires du secteur de la restauration en Belgique étaient estimés
par GIRA a 2,8 milliards € en 2006.

e restauration = 27.000 restaurants et un CA de 4,83 milliards € en 2006

» cafés =18.000 et un CA de 1,55 milliards € en 2006 (beaucoup de faillites)
 cuisines collectives et entreprises de catering= 3 8 25 entreprises, 387
millions de repas/an et CA de 1,4 milliards d’euros en 2006

Depuis 2008, la restauration subit les conséquences de la crise

Les Belges sortent moins au restaurant . lIs font plutot de bons repas chez

eux, avec des bons produits...

Les achats de la restauration

marchés de gros pour acheter leurs viandes, leurs poissons, leurs légumes,
sociétés spécialisées dans la fourniture aux restau rants DeliXL, Java et de
nombreux grossistes

cash & carries . ISPC, Metro, MDH Foodservice, VDS, Horeca Totaal,.. Il peuty
en avoir des spécialisés comme Sita pour les produits italiens. Exotic City, a Liege,
est un gros grossiste en produits exotiques africains et asiatiques
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i RHUM 1975 | 1985 | 1995 | 2000 | 2005 | 2007 | Tendance
| spiritueux 2.0 2.1 1.1 1.2 1.2 1.2 Stable

1 Biere 130 121 104 99 91 86 Baisse

, Vin 18 | 23 | 22 | 21 | 24 | 25 Stable

LE RHUM 7% de la consommation LE RHUM 5% de la consommation
belge de spiritueux en volume belge de spiritueux en valeur




caractéristiqgues de la consommation de boissons alc oolisées

- la consommation de spiritueux se maintient,

- la consommation des spiritueux importés progresse,

- les spiritueux locaux (gin et genievres) régressent mais les liqueurs se maintiennent

- certains spiritueux importés diminuent, comme le Cognac et les whisky (-2,5%).

Le rhum est I'alcool qui progresse le plus , selon Nielsen 2008 (en grande distribution)
le rhum blanc a progressé en 2008 de 8,6% sur 2007 et le rhum brun de + 20,4%

Les cocktails sont a la mode et expliquent I'augmentation des ventes de rhum.

Le marché du rhum est dominé par Havana Club et Bacar  di

Havana Club (Pernod Ricard) et Bacardi (Bacardi-Martini) sont les deux marques leaders
devant Diageo ( marques Pampero, Negrita, Captain Morgan ou Zacappa) et Clément
(Cinoco).

Les cocktails préparés sont un segment tres promett eur

Les cocktails a base de rhum, progressent de 8% par an,

acardi et Pernod Ricard Belgium surfent sur la mode des cocktails et communiquent sur
rhum susceptlble de servir de base aux vrais cocktails cubains, le mojito ou la
s consommateurs ont soif' de nouveautés, de nouvelles saveurs.



de boissons alcooliséees

Structure d’Importation
« BACARDI-MARTINI : Bacardi, CASTILLO PALMAS ESTELAR
« PERNOD RICARD : Havana Club,
* DIAGEO : marques Pampero, Negrita, Captain Morgan, Zacappa
e CINOCO : marque Clément
» des IMPORTATEURS

LA MAISON DU RHUM

Finewines.be

Bottles and Bottles

La Barrique

... hombreux importateurs de vins pour compléter leur gamme
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un gros marché pour les produits d’épicerie

«3¢me marché mondial pour la France
M. la France fournit 1/4 des importations belges dans ce secteur
1  La France exporte 800-900 M€ de produits d’épicerie/an

« Marché mature mais en progression: + 20% entre 2002 et 2007
, » Des perspectives plutdt favorables pour les fétes de fin d’année




un gros marché pour les produits d’épicerie

Evolution des exportations francaises
produits sucrés et epices en 1000€

2002 2007 Rang de Evolution
la France sur 5 ans
Chocolats 82 910 95 417 5 +15%
Confiserie 15 662 12 578 5 -18%
Boulangerie-patisserie- 162 631 1163 2 +21%
biscuiterie
miel 886 197 509 6 +31%
Fruits confits 1185 1 467 3 +21%
Confitures 13 380 17 047 4 +27%
Fruits en conserve 18 160 15139 3 -17%
Jus de fruits 24 752 63 2351 1 156%
Cafés/thés 33 381 23 602 2 -29%
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un gros marché pour les produits d’épicerie

Evolution des exportations francaises

produits salés en 1000€

2002 2007 Rang de la Evolution
France sur 5 ans

Sauces et condiments 23 357 20 826 3 +11%
Légumes surgelés 28 393 10 900 6 +62%
Soupes et bouillons 11 303 25 282 1 +124%
Conserves de légumes 61 989 77 913 2 +26%
Céreales transformés 23 364 29 712 4 +27%
(petit déjeuner — apéritif)
Pates 25 393 26 770 +5%
Préparations de viande 67 687 63 409 -6%
Conserves de poissons 35 165 52 730 +26%




circuits d’'importation des produits d’épicerie

Importations directe par la GMS
Importation par une soixantaine d’'importateurs/agents
— Multiplicité des acteurs locaux spécialisés (détail/RHF)
— Proximité, connaissance du marche
— Sec et/ou frais + spécialistes du surgele
Possibilité de vente directe aux grossistes ou détaillants (si base en France)
Vente aux grandes chaines de cash & carry

ACTIONS DE PROSPECTION

guides repertoires vins et spiritueux, epicerie/specialités, charcuterie, produits

bio/naturels, grande
séminaires-rencontres : Anvers Mars 2007, Bruxelles 7-8 octobre 2008

1 stand collectif France sur TAVOLA (tous produits alimentaires — Courtrai-
mars 2010), séminaire ouvrir un point de vente a Bruxelles (avril 2010),
opération sur Horecalife en octobre 2010, sur Megavino (Bruxelles oct.2008),

nombreuses manifestations a Bruxelles ou en province (foires
consommateurs / vente au public)









Un salon pou

MEGAVINO
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